
MODELO DE POL AGROALIMENTARIO PARA LA COORDINACIÓN, IMPU~IÓN Y 
GBSTIÓN DEL PROGRESO TBCNOLÓGICO EMPRESARIAL, APUCABLE A LA CATALUNYA 

1.- INTRODUCCIÓN. 

AGRARIA Y AGROAUMENTARIA. 
Antonio OOLOM GORGUES. (1) 
Jordi CARBONEU SEBAllOJA: (2) 
Couita VILLAR MIR. (3) 

Hoy en dia los puntos clave del entorno empresarial son la necesidad de la innovación y cl progrcso, la adaptación de la 
empresa a largo plazo en cl camino de la compctitividad global a través de la lnformación, d Conocimicnto, la Tecnologia y el 
Saber Haccr, la Dirección Estratégica como nucvo enfoque o m&odo de managcmcnt o Dirección General de la empresa, la 
innovación tecnológica y la transfcrcncia de tecnologia para administrar la adaptación de la empresa, y la intcrmcdiación 
univcrsitaria o de cotes espccializados en proccsos l+D y en proccsos transfcr. 

En rcfcrcncia al Sistema Agroalimcntario, es por todos sabida la ligazón cxistcntc entre cl Sector Primario, el Sector 
Industrial Agroalimcntario, el Sector Agrocomcrcial y cl Sector de los Agroaprovisionamicntos, y la ncccsidad crccicntc de la 
innovaci6n y cl progrcso tecnol6gico en cualquicra de dichos sectores. 

2.- LA NECESIDAD DE <X>ORDINAR LOS AGENTES DE PROGRESO TECNOLÓGIOO EN LOS 
SECl"ORES AGRARIO Y AGROALIMENTARIO. AGRICENTER O POL AGROALIMENTARIO. 

Actualmcntc todos los paiscs avanzados buscan la sinergia que pucdc obtcncrsc al unir en actuaciones conjuntas }' 
divcrsas formas de coopcración, la Univcrsidad, los Entes espccializados en generar proccsos l+D, con las cmprcsas del Sistema 
Agroalimcntario. También sc busca cl positivo papcl de dctcrminados organismos públicos, privados o mixtos que sc prcocupan 
por el fomento, promoción y estimulación de proccsos de l +D, la funci6n transfcr hacia las cmprcsas y en conjunto, del 
progrcso tecnológico y sociocconómico en un imbito territorial dctcrminado, asi como también del apoyo financicro neccsario 
en modclos opcracionales dondc sicmpre la Univcrsidad intcrmcdia. La palabra clave es (l)OTdúuu:i6,,, y sugcrimos contestar la 
siguicntc pregunta: jl/lU modelo pr<f'OIU#los ptu• llnHu • a,bo tsllZ coordúuu:i6,,?. La pregunta no es fàcil de contestar ya que para 
perfilar este modelo, debemos panir del resultado del anilisis de la situación actual del Sistema Agroalimcntario del lugar, de la 
situaci6n particular sector por sector, de la situaci6n actual de las cmprcsas, las caractcrlsticas estructuralcs, organizativas y 
funcionales de la Univcrsidad, y en general las caractcristicas del entorno o suprasistema ambiental. 

En relación a la zona Lérida-Hucsca, podcmos poncr cl cjcmplo de la promoci6n por partc del Excmo. Ayuntamicnto de 
l.érida (La Paheria) de ·un AGRICENTER, o centro de coordinaci6n, para dar sopone tecnológico e impulsar cl dcsarrollo y 
crecimicnto econ6mico sobre todo de los scctores productivo-comcrcial honofrutkola e industrias dcrivadas, y porcino: 
producci6n-transformación drnica principalmcntc, como se sabe de gran imponancia en la zona y a nivel del estado cspañol. 

Para tratar de discñar el modelo adecuado de AGRICENTER o POL AGROALIMENTARIO se formó un equipo de 
trabajo con alumnos de la Escuda T.S. de lngenieria Agraria de Lleida y se programaron una serie de visitas a Parques 
Tecnológicos y Pols Agroalimcntarios del Sur de Francic1 (Regioncs de Aquitanic1, Midi-P)'l'énécs, Langcdoc-Rousillon, Provcnce
Cotc d'Azur) y de ltalia (zonas de Bolognia, Ferrara, Verona). Apane sc buscó informaci6n sobre Parques Tecnológicos 
cspañolcs como cl de Paterna en Valencia y cl del Vallés en Barcelona. Con los datos y material obtcnido, adcmis de la pucsta a 
punto en las tcmiticas de innovación tecno16gica y transfercncia de tecnologia, y diversos elcmcntos de economia y dcrecho 
agroindustrialcs (ver en BISBAL y VILADAs (1990), la temitica del dcrecho y la tecnologia, la innovación y la transfcrencia, )' 
en Van ASSEL T (l 992) cl tema de las estratcgias para incorporar tecnologia), sc elaboró un primer informe de avanzada, y 
después sc proccdi6 a confeccionar cl proyccto de Agricenter. 

Esqucmiticamcntc. tod'os los Pols Agroalimcntarios visitados pucdcn resumirsc en dos grandcs tipos modelarios: 
1.-Modtlo dt int,grlllión ttrTÍlorildy IIÍICÚo ttatol~IIIÍrlo dt rtúzalnly soporlt • tmprtsllS. 
En este caso, que seria el ejcmplo del AGROPOLE de Agen (Aquitania), sc discña un nuclco tecnológicoopcrativo en la 

zona interior de un cspacio territorial de unas 40-100 Has. de tcrrcno, dondc se iran implantando cmprcsas agroindustrialc:s 
(transformaci6n de productos agrícolas y ganaderos, cmprcsas auxiliares como fabricantes de envases, .. ., etc .. ), emprcsas de altas 
tecnologias (aplicación de rob6ticc1, inform!tica, etc .. ., consultings cspccializados, ... ). Hay un fàcil acccso y la ubicaci6n ha iido 
muy bicn estudiada para que cxista una rcd de comunicaciones vial y aérca muy completa (en cl Agropolc-Agen hay c1cccsn 
directo a la Autopista Toulouse-Burdcos, carretera nacional, ferrocarril y un acropuerto). 

(J) Antonio COLOM GORGUES. Doctor lngmiero 1\grónomo, lngmirro ncnico Agrícola, Mastrr m Markrting. Profrssor Titular dr la Unitat 

d'Economia Agraria dr l'F.scola TÑ:nica Superior d'Enginyeria Agraria dr Llrida-Univn-sitat dr Llrida. 

(l) Jordi CARBONELL SEBARROJA. Economista, lngrnirro Técnico Agrícola. Dim:tor drl Cmtrr dr Documentació Europra dr Llrida, Oim:tor dd 

Curs dr Postgrau sobrr l'Agricultura Europra, la PAC y la snra Rrforma a l'Escola Tknica Supmor d'Enginyrria Agraria dr Llrida-Univmitat dr Urid.i. 

(3) Conxita VILLAR MIR. lngrnirro Agr6nomo, lngmirro Técnico Agricola. ProfNor Asociado dr la Unitat d'Economia Agraria dr l'F.scola Tk:nic.i 

Supmor d'F.nginyrria Agraria dr Llrida-Univn-sitat dr Llrida. C/ Alcaldr Ro\ira Rourr, 177, 25006-Llrida. FAX: 13 8164. 
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En cl citado núclco cxisten una serie de unidades operati~funcionalcs, que estan ubicadas en cdificios gencralmcnte de 
discño futurista, con una Bcil comunicación entre ellas, y podemos distinguir: 

-U• /oro 41leaw/o Jltlrll Cmwaa,, ]or111141U 1biau, ra•iotus dt apatos, s;,,,pos;,,,,,s, O»,ferou:ilu, etc. • ., con una dotación 
completa de Multimcdia y unidades de traducción simultanca. 

-Uu V•illMI ptu• Fonaa6,,-E,,,,.OWIUtlllo, con una serie de aulas dcdicadas a impartir cursos formativos a operarios de 
emprcsas, mandos intcrmcdios y cuadros superiores, para rcciclajcs, aumcnto del nivel de cualificación, formación de refuerzo, 
nucvas tccnologias, etc ... 

-Uu V•illMI dt l,(onució,,-&m de dtllos de tipo científico-tccnológico (relación de expcrtos, ciendficos-tccnólogos, 
bibliografia y aniculos de revistas, etc ... ), sobre normativas comunitarias y estatalcs, mcdidas de fomento y ayuda a las emprcsas, 
localización de organismos públicos, etc ... 

-Uu V•illMI Ad•i,,islrll/iw dcsde donde opera el equipo gerencial. 
-Uu V•illMI de &per;,,u,,ku;ió-E--.,os en productos, gestión de productos nuevos, puesta a punto de amquinas y 

mccanismos, estudio de procesos y organización de la producción, evaluación tccnológica, etc ... 
-Uu V•illMI o ~ dt All4/isis SnuoritJI. relacionada con la unidad anterior, donde se realizan sesioncs para 

analizar y evaluar el gusto de los consumidores en basc al estudio y cata directa del producto por tres posibles categorlas de 
analistas que pucden formar el panel de encuata: consumidores de la calle, cxpcrtos de cualificación mcdia, cxpcrtos catadores 
de alta cualificaci6n. El laboratorio esta instalado en una habitación de unos 35 a 40 rrl- donde se dispone de dos lincas de 
cabinas una seguida a la otra con el dcbido aislamiento con un panet entre cada unidad. En cada cabina o compartimiento 
cxiste una dotación completa de utillajc y scrvicios (l!mpara de luz blanca y filtros de colores, un punto de agua y sumidero, 
vasos, cuchara, tenedor, cuchillo, scrvilletas, una instalación informatica PC unido a la rcd local que servira para trasladar y 
poder procesar los resultados de la encuesta, etc ... ). Los analistas dispucstos en un grupo de 15 a 30 en cada cabina individual, se 
disponen a rcalizar la cata siguiendo las instrucciones del equipo que dirige y controla la sesión, las respucstas o resultados se 
entran en el ordenador y mcdiante la rcd local, son recibidos por la unidad central o servidor para que el equipo controlador se 
dedique a proccsar todos los datos, analizarlos y obtener las conclusiones peninentes. 

-Uu V•illMI Jltlrtl la asaorla,gestió• dt P,(!YtdOS, ascsoramiento a emprcsas en aspcctos organizacionales, soporte 
continuado, ascsorla en ingenieria financiera, etc ... 

-Uu V•illMI V1WTO dt ElllprtSIIS, con ubicaciones modulables en superficie e instalacioncs internas. 
La promoción del Agropol suele realizarse por parte de las Administraciones l.ocalcs o Regionalcs, y al financiación se 

lleva a cabo por ambas Administracioncs, otra parte por consorcios bancarios, la Administración del Estado, y se añade una 
pcqueña parte de recursos comunitarios. La forma jurldica empresaria pucde ser la Agrupación de lnterés Económico o la 
Socicdad sin animo de lucro. Las facilidades dadas a las empresas que quieran ubicarsc. la existencia de centros de invcstigación 
y desarrollo, la oferta de continuado soporte tccnológico, la existencia de tecnologia de alto nivcl, etc . ., conficre el calificativo de 
Parque Tccnológico. Pero aún hay mas. El Instituto Nacional Politécnico de Toulousc y otras Universidadcs y centros públicos 
y privados l+D (por ejcmplo cl INRA), colaboran aportando personal altamente espccializado, científicos y técnicos. Se 
establccen unos vínculos relacionalcs y existe un elevado grc1do de coordinación. 

Si por ejemplo hay una emprCSil que ticnc: un problcmd de oxiddción pigmentaria en una compota de frutas, csté o no 
ubicada en cl rccinto territorial, pucdc dcudir dl Agropol y plantCdr su problcm.1. La unidad de información-basc de datos 
buscara los mejores técnicos-científicos que por su cxperiencia podran resolver el problema, y una vez concenada la visita con 
uno de ellos, que no tendra problema en acccder por ejemplo por vía aérca dcsde Paris o Lyon y asistir en una reunión previa 
con los reprcscntantes de la empresa y los del Agropol, se empcura a estudiar la cuestión. Una ve2 estudiado el problema el 
Técnico-Científico podra decidir un plan experimental a llevar a cabo en el Agropol por personal del mismo. o reclutara a 
postgraduados o estudiantes en finalización de estudios en una Facuhad o Escuda. que aprovccharan la ocasión para rcalizar su 
Tesis o Trabajo Final de estudios, o bicn su Tesis Doctoral. Este equipo formado permanecera durante un tiempo trabajando en 
cl terna en el recinto, y en cambio el director del equipo ira de cuando en cuando a controlar el proccso de investigación y a 
valorar los resultados que se van prcscntando, basta que se solucione cl problema. 

2.-Mode/o dt no int,graciln, ttrritorúú y mordinacilm dt mta dt prtstp /+D aistmta m 111111 zou IIIIÚ o mmos a,p/ÍIL 
Este seria el cjcmplo de AGROPOUS-Montpellier. Se trata de que en una zona mas o mcnos amplia, cxisten una serie de 

organismos dcdicados a la crcación de innovaciones, al dcsarrollo y transferencia de nuevas tecnologías, y a dar soporte 
tccnológico a empresas en varias disciplinas productivas. Por ejemplo en Montpellier cxistc cl CEMAGREF, centro de l+D en 
Mccanización Agraria y Control de Calidad en productos agrícolas, cl INRA, el CIRAD que es cl Centro Internacional de 
lnvcstigación Agronómica para cl Desarrollo, cl CNEARC o Centro Nacional de Estudios Agronómicos para las Rcgiones 
Calidas, el Atelier Tcchnologic Agro-Alimcntaire o Planta-taller de tecnologia agroalimcntaria. cl CNRS o Centro Nacional de 
lnvestigación Cientifica. cl IAMM o lnstituto Agronómico del Mcditcmínco, la ENSAM o Escucla de lngenieros Agrónomos, 
la ESCAE o Escuela Superior de Comercio y Administración de Emprcsas, las Univcrsidades de Montpellicr y la Universidad 
de Perpignan, etc ... Todos estos organismos estan induidos en el pol AGROPOUS. 

Se trata de aprovcchar cl prestigio de cada centro y buscar la coordinación de todas las labores que se estan rcalizando 
relacionadas con la promoción tccnológica, la innovación, el desarrollo y la transferencia de tecnologia. para buscar cl efecto de 
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sinergia. y tal vcz la economía de mc:dios al plantc:ar un programa conjunto de promoci6n de actividadcs, etc ... La uni6n hace la 
fuerza. y con este modelo se ha logrado atraer a mayor número de emprc:sas, rc:alizar un mayor número de actividades de 
promoci6n, hacer participar mas a los componentes del mundo cientUico y tecnol6gico y que se relacionen mas con las 
emprcsas. Y no ha importado la ubicaci6n centralizada o integrada territorialmente de todos estos centros u organismos. En los 
alrc:dc:dorcs de la ciudad c:xisten varios poligonos industriales y podran proycctarse mas para nuevas implantacioncs 
emprc:sariales. Las emprcsas conocen lo que es AGROPOUS. y conocen la utilidad de este pol proycctado a través de la 
coordinaci6n de sus rniembros. el logro de los objctivos y la adrninistraci6n de sus recursos gercnciado por un Sccretariado 
Ejccutivo, con un Presidcntc, un Administrador y una serie de responsables de asuntos de diversa indole. 

3.-AGRICENTER O POL AGROALIMENfARIO. 
En cl caso particular de Lérida. referido a la zona de influencia Huc:sca-Lérida. el modelo aplicable seria cl segundo, 

mantenicndo la oportuna cautela de modestia. Se trataría de buscar la coordinaci6n de la Univcrsidad de Lleida y los 
Departamcntos dc:dicados a la lnvestigaci6n, con otros Ccntros investigadores como el lRTA: lnstituto dedicado a la l+D en cl 
campo agroalimentario y la tecnologia de los alimentos. la Estaci6n de maquinaria Agricola. los organismos que promocionan 
el comercio y la tecnologia como la Cimara de Comercio. cl CIDEM-Ucida. la Fira de Lleida. cl Patronat Català Pro-Europa. cl 
COPCA, las Adrninistraciones Públicas: la local la Pahcria. la provincial Diputació de Lleida. la Comunidad Aut6noma con sus 
Departamentos de Agricultura. Ramaderia i Pesca. Industria i Energia. Ensenyament, la Estatal con las Dirccciones Provinciales 
del MAPA y del Ministcrio de Industria. Comercio y Turismo, cl CDTI. etc ... y también la colaboraci6n de otras Univcrsidades. 
como la de 2.aragoza y su OTRI, la UPC y su CTT, la UB y otras, adcmas de contar con las emprc:sas puntcras de la zona .. 

Dcberia buscarsc también cl sintonizar o engranar de modo cficicntc con las llamadas Rutas de Alta Tecnologia 
Mediterranc:as. Se habla de la cxistencia de un Arco de Alta T ecnología en cl Nortc de Europa. y también de un Arco en la 
Z.Ona Mc:diterranca. Otros autores hablan dcl Ejc Florcncia-Montpellicr-Barcclona-Valcncia por un lado y del Ejc Toulouse
Zaragoza por otro. Podríamos añadir el Ejc transversal 2.aragoza-Huesca-Lérida-Barcclona. que cnlazaría los dos antcriores y 
gencraría un espacio de vinculaci6n al dc:sarrollo tecnol6gico y económico agroalimentario de la zona nonc mcditcrranca. 

Como punto de partida podria rccomcndarsc en primer lugar la constituci6n de la Oficina l+D o CTT de la Universitat 
de Lleida. como núclco canalizador de las relaciones Universidad y sus Departamcntos dc:dicados a l+D con las cmprcsas y 
dcmas organismos institucionalcs. Esta Oficina esta actualmente en constitución y esta entrando en funcionamicnto. Dcspués 
dcbcría constituirse cl AGRICENTER. pudicndo ubicar su centro administrativo-operativo en las dcpendcncias de la Fira de 
Lleida. o tal vcz en cl c:dificio de Mcrcollcida. Tcnicndo presente la falta de recursos y cl poco potencial financiero, se podría 
pensar en una estructura de núnimo coste, aprovcchando las instalaciones e incluso personal de la Fira de Lleida. El objcto 
principal del AGRICENTER sería cl estimular y potenciar los vínculos rclacionales entre cl sector productivo agrario y 
agroalimcntario de la zona de influencia Huesca-Lérida con los organismos l+D, obtenicndo de ellos las emprcsas un ncccsario 
soporte tecnol6gico, pudicndo rcsolver mcjor sus problemas. innovando tecnologías, gcncrando nuevos productos, ascsorandose 
en nuevas técnicas comercialcs o de Marketing-mix. nuevos métodos organizativos, fuentcs de financiación, dcsarrollo de 
proyectos europeos, etc ... 

Sera importante también, para finalizar, intentar cambiar la mentalidad de las personas y mmivar la utilidad de la 
adccuada forma de ser y de actuar en cl sistema, bien sea dcsde cl punto de vista individual. de grupo o institucional. para que 
puedan lograrse los objetivos pretendidos. Al respecto, podemos anotar unas cuantas condiciones que este autor ha sintetizado 
de los consejos y opinioncs dados por distintos cxpcrtos curopeos: 

-Coordi11ació11 y 110 prof"8onismo individlllll. Se trata de buscar wordinacilm, haccrlo rodo entre todos, economía de mcdios, 
organizaci6n de grupo, vínculos rclacionales entre todos los actores l +D: generadores de proccsos-productos, intermcdiadorcs y 
agentes comercializadores. accptores-usuarios emprcsariales. Es fundamcntal cl rechazar cl protagonismo individual de 
cualquiera de dichos actores porque representa una conducta de resultados muy ncgativos. Es mejor buscar cl praf"8011ismo dt 
todos, que llevara a un continuada motivaci6n y a los mejores resultados. 

-Solidaridad financitra y dt adlllUÜm. Se trata de buscar responsabilidad compartida. tanto en los aspectos de promoci6n, 
cstimulaci6n e incentivación de las actuacioncs o actividades, como por supucsto la cstructuración financiera y la participación 
de cada actor, etc ... 

-Empatfa individlllll y dt grllfO. Aparte del trato cordial entre las personas y los cotes, de la simpatía natural o adquirida. 
se sugiere la tmpatfa como forma de ser y actuar (natural o adquirida) por la cual un individuo o grupo se integra totalmente y 
se vincula con otro/s individuo/s o grupo/s comprendiendo sus características incluso diferencialcs y haciéndosclas suyas trata 
de compartirlas, buscando cl acercamiento, la coopcraci6n, la búsqucda compartida de soluciones a problemas, o a compartir 
cquitativamentc los éxitos o buenos resultados. Se trata de un estado de animo compartido y una conducta positivista que se 
traduce en un alto grado de eficiencia por los resultados que se constatan de su pucsta en practica. 

-Estudiar la loaúir.ación jlsica, los Cllmpos dt adlllUi/m, problmuítiau p,tnhlalts dt las mrpresaJ y seaor, y plants dt actllaci6n 
prioriuulos, a rcalizar mcdiante la colaboración U niversidad-Administraciones-Sectores productivos. 

-Modelo de tstr•a•ra organwttiva y operacional participativa. Se trata de que participen todos los representantes de actores 
del entorno en la estructura organizativa y operacional, y que las decisiones se traten de obtener del conscnso de todos ellos. 
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-&aatr ,. sÏl#lpl dl ,. ÏllltnltltJÍIIDÍIII nÏrltnilllrM y • pttptl Ïlllltpo,dialte dodt d ,,.,,/O dl ,,;. pol/liaJ, y .,,,,,_ia,. 
jiu,,am,. 

-&aatr ,. a,a¡,,nu:i6,, aJII otrllS idihu:io,,o o tllla dl t»Ord.....,,,'O#Mlui6,, /+D..,,,,,,_,,,,, ,. a,a¡,,nu:i6,, ~, 
trllllSIIMMIIIIIL 

Para finalizar. ¿que actividadcs podrlan surgir de la demanda de las cmprcs:u de los scictorcs agrario, agroindustrial
agroalimmtario, industrial aa:aorio o scrvicios?. A continuación. a modo de rcfucncia y sin pra:iur prioridada, ni aaalizar d 
potencial de &ito de cada actuación. anotamos una serie de posiblcs actividadcs que podria Oc,ar a cabo d Agricata: 

,__.,.. ... ........ ~ ... Olldlllll T---, EflL N_,......_..,..._ ~ .. lu ◄ r 1 .... .... , 
T-.1--......_ tee..._• d- ......... llr 11 ----FCIIIFFKÍ6llclclllroyfile. -8-o billlioa,a&oo -lledalx:icln de ..... -l'ra111DCÏ611-- PrGDUCi6ndc- ..,._ ........ ...... ..,._ ->1114ifi.. ........... a -F.midiaayV.aa..a- ...... ._.... .. .,....,,,._ laC .,., .. , .... 

-e.w-.-,;,-1e DIIIIIIIFliw. _,. • - -Dill6,cle.a.iciowa ----<-olÏFllpin -PrWJCi6ade-
-<JIFwpnllF __ 

.eu.-.....,.,. -Dlfm ........... .. _._ ..... ............ ). .. ..... ,,ISvicial. ... o --. l 
c::ietizeci6n, polmlmm. ....-.-.-..,, -f.-.lioy--· -v-•...- -E, l "t-te...■..., ...... eeriawhe 

.eur- ■-aallaaali&- --,,y......,.. impado...■...:. -Sopaltea....-y clel+D. ~ ...... 
c:aci6n. .C..Odednn••·· -Pnit,-Aelawilli.. plicla-.,.cida. -Olllimaclr-c ◄ittwi6n -----~ea.m ci6aan■II& .,,.. rderi6n -E~ ......... de,...._yallaP.L ~---FCllllllllnU. -Cdapdenpn,a. -AmlÏlil--■• ... .•■.....fa6-cw'II -~..,..._,, ---Mrimwle .. 
-Colab. Gira Uaiwnid. - .. ·----- dimmmaidov__, -FCJDdaa&a..• •••■....•- ..._ ..... 

~cda mucho trabajo que rcalizar pcro cl comcnzar a matcrializar una iniciativa de este tipo es como poncr una 
pcqucña picdra para construir cl cdificio dd progrcso tccnológico, que sc traducc sin lugar a dudas, como progres<> 
sociocconómico y por tanto como una nxjora del bicnestar social. Este modelo, cuya scncilla aplicación propuc:sta es cl 
AGRICENTER de Ucida, es cxtrapolablc a cualquicr zona o lugar, y seria importantc que sc prodigara a lo largo y lo ancho de 
nucstro país. Hay que citar en honor a la vcrdad, la crcación en los últimos aiio5 y bucn fuocionamicnto actual de varios 
Parques Tccnológicos. como cl Parquc Tccnológico del Vall&. en Barcelona, y d Parquc Tecoológico de Paterna en la rcgión 
valenciana. 

4.- OONa.USIONES. 
Las profundas mutaciones y dimmica de cambios a gran vclocidad oblcrvados en los últimos ticmpos en cl entorno 

sociocconómico, y en particular en los imbitos del mcrcado y la tecnologia. sumcrgcn a la empresa en un ambiente de 
incertidumbrc, de oscilacioncs. de iocstabilidad y de futuro incicrto. La o«esidad de cficacia y cficicncia cmpraariaJ sc vudvc 
imperiosa, y sc cstablccc un contcxto nucvo de empresa-sistema. plantcado en basc dd continuado amlisis dd · entorno 
compctitivo y dd suprasistcma ambiental Naccn unos nucvos vàlores bbicos prioritarios en Ja nucva cultura y estilo 
empresarial: t/ rÏq1I>, li, illartúl,,111bre, li, atalÍfJÍMli y li, OIIU1INICÍÓII. En la T ransfcrcocia de T ccnologia y comcrcialización de l +D, 
cobran una gran importancia los cuatro clcmcntos: el Tmto, li, Tea,olop,•ta dt Cu,/Jio Tta1oi«im. d Olpiu/ y tl /ú,or. 
HO'UJ. El progrcso tccnológico de las cmprcsas y dél sector, y cl progrcso sociocconomico de un imbito territorial ddcrminado 
pucdc ascgurarsc a través de un moddo de coordinación-participación-rclación de los actora generadores de innovacioncs o 
productos l+D, los agcntes intcrmcdiarios y los usuariOHdoptantes cmprcsariales. 

En rclación al Sistema Agroalimcntario sc justifica la necesidad de ligar fucrtcmcntc los S«torcs Primario (Agricuhura y 
Ganadcria), cl Sccundario AgroiodustriaJ o de las lndustrias Agroalimcntarias y d Tcrciario Agrocomcrcial. como mcdio de 
integrar los valores añadidos dcsdc la Agricultura o la Gaoadcria al alimento. y basta d consumidor final. tcnicndo en cucnta 
todos los actores de la cadena agroalimcntaria y las cspccificidadcs de cada hilcra o itincrario de cada producto. De esta forma 
surgc una nucva meta y reto ·de coordioación intersectorial. nucvas posibilidada de actuación en tecnologia e inoovación. 
acciones de nxjora de los rcsultados cmprcsarialcs. y una posibilidad de haccr participatiw al agricultor para mcjorar su nivcl 
de renta. 

Se plantcan dos modclos de Agriccntcr o Pol Agroalimcntario, nacidos como slntcsis de varios cota visitados en Europa. 
los cuales dcbcn actuar como ccntros organizativoopcraciooales para llevar a cabo la citada función de coordinación. y •ambi&I 
promoción-impulsióD<Stimulación de la innovación. la transfcrcncia de ta:nologia y del progrcso ta:nológico y 
sociocconómico de las cmprcsas y s«tor/cs rclacionados. con la importantc participación mediadora de la Univcnidad, y 
también de los organismos públicos o privados que ticncn que ver de alguna forma con d fomento y apoyo de todo csto. 
Finalmcntc, sc ha propucsto un modelo de aplicación para la zona Huaca-lbida. con la participación univcnitaria y de las 
Administracioncs públicas y diversos cotes implicados en cl dcsarrollo tecoológico y d prograo tecoológico y socioccooómico 
de dicha zona. 
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